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POLITIK UND GESELLSCHAFT SIND GEFORDERT, DIE BANKER
AUF DEN BODEN DER REALITAT ZURUCKZUHOLEN

Bad Banks und Bad Banker

Von Markus WiLL

Auch so kann man dem Bankenster-
ben in Deutschland entgegenwirken.
Wahrend etablierte Adressen ver-
schwinden oder degenerieren, schafft
man neue Bad Banks. In der Summe
bleibt alles beim Alten, doch was ist das
fur eine Entwicklung? Dresdner Bank
weg, Commerzbank mit Staatsanteil,

weiterverkauft, verbrieft, gebtindelt und
zu Wertpapieren geschnurt, die heute al-
le so wenig wert sind, dass man sie ,to-
xisch” nennt. Und genau diese toxischen
Papiere stecken nun doch wieder in den
Bankbilanzen und lasten dort schwer auf
dem Vermaogen der Banken, insbesonde-
re auf dem Eigenkapital. Zuvor hatte man
die mit Immobilien besicherten Wertpa-
piere, die sogenannten Mortgage-backed

«Da sehr viele Banker in einer surrealen Welt gelebt haben, kennen sie
die einfachen Regeln des Lebens oft nicht.”

Hypo Real Estate de facto verstaatlicht,
die Landesbanken sind Schatten ihrer
selbst. Bleiben eigentlich nur die Deut-
sche Bank und ein paar gute Privatban-
ken, die allerdings auch nicht mehr so
dastehen, wie sie es sich das selbst
wulnschten.

Bad Banks sind ein mogliches Instru-
ment, um die Systemkrise in der Ban-
kenbranche zu tberwinden. Die Banken
sind — da sollte man die Geschichte nicht
biegen — selbst schuld an der prekaren
Situation. Naturlich haben die laxe Geld-
politik von Herrn Greenspan und die Im-
mobilienwirtschaft von Herrn Clinton ih-
ren Teil beigetragen, aber die Banken
haben diese Krise gemacht. Sie haben
Immobilienkredite en gros an Menschen
vergeben, die in keiner Weise das Ein-
kommen fur diese Kredite hatten.

Hier mangelte es schon zu Beginn an
der gebotenen Sorgfalt des Treuhanders.
Die Banken haben dann diese Kredite

Securities (MBS), aus der Bilanz in Zweck-
gesellschaften ausgegliedert und mit Ga-
rantien versehen. Diese mussten dann
aber eingel6st, oder die Papiere mussten
ganz zurlickgenommen werden.

L~Augiasbank” fur Bad Banker

Allein dadurch konnte eine solide
deutsche Mittelstandsbank wie die IKB
in den Sog der amerikanischen Immobi-
lienkrise geraten. Doch was hat ein
deutscher Mittelstandsfinanzierer mit
bis dahin erstklassigem Ruf auf dem
amerikanischen Immobilienmarkt zu su-
chen? Nichts, auch wenn das alles tiber
schone Investmentvehikel auBerhalb der
Bilanz organisiert war! Das Argument
der ,risikoarmen” Rendite zahlt nicht;
denn solche Kreditersatzgeschafte ge-
horen niemals zum Geschéaftsmodell von
Mittelstands- oder auch Landesbanken.
Da stinkt der Fisch vom Kopf her.

Gerade das Eigen- beziehungsweise
genauer das Kernkapital reicht nun
schon lange nicht mehr, weil die Wert-
papiere derzeit nahezu wertlos sind —
die ,,Mortgages” (Immobilienkredite) si-
chern eben nicht mehr die ,Securities”
(Wertpapiere). So einfach ist das. Das
siBe Gift (zu) hoher Renditewiinsche
hat inzwischen ganze Banken vergiftet,
da sie die wertlosen Papiere zuriick auf
die Bilanz nehmen mussten. Und diesen
Mist méchten die Banken jetzt auf eine
Art Giftmulldeponie fir Wertpapiere
kippen — eben in die Bad Banks. Man
konnte sie auch ,Augiasbanken” nen-
nen. Der Zweck heiligt in der realen Welt
eben doch nicht alle Mittel. Aber da sehr
viele Banker in einer surrealen Welt ge-
lebt haben, kennen sie die einfachen Re-
geln des Lebens oft nicht.

Was ist Gberhaupt eine Bad Bank?Es
hat sich in den Bilanzen der Banken so
vieles angesammelt, was diese Adressen
ohne staatliche Hilfe zugrunde richten
wirde (auBer vielleicht die Deutsche
Bank). Nun ist es leider so, dass man die
Bankenbranche Uber die eigenen Fehler
aber nicht so einfach pleitegehen lassen
kann, wie man das beispielsweise mit
der Textilbranche einmal gemacht hat.
Das gilt eigentlich auch fur die Automo-
bilindustrie — da kann Herr Rittgers
noch so oft nach Detroit fliegen. Man
darf helfen, Opel aus General Motors
herauszuldsen, aber nicht finanziell
untersttitzen, denn es geht um einen
Strukturwandel.

Doch Banken wird man weiter brau-
chen und deshalb retten mussen. Man
braucht deshalb auch eine gute Idee zur
Rettung, und das konnte eine Bad Bank
sein! Die Idee der Bad Bank ist, die gifti-
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gen Wertpapiere einfach aus der Bilanz
wertberichtigungsschonend auszubu-
chen und in einem eigenen Institut ab-
zuwickeln. Richtig gemacht, ist so eine
Bad Bank eine Art Treuhandgesellschaft.
Schweden hat das in den neunziger Jah-
ren vorgemacht, als sich die dortigen
Banker schon einmal mit Immobilien ver-
zockt hatten. Am Ende konnte der Staat
sogar einen kleinen Gewinn verbuchen,
nachdem die besten Banker in den Bad
Banks die toxischen Papiere entgiften
und marktschonend Uber viele Jahre
wieder verkaufen konnten.

Genau dabei sind wir beim wichtigs-
ten Punkt: Eine Bad Bank funktioniert
nur, wenn die besten Banker des Landes
in ihr arbeiten und den Augiasstall wie-
der ausmisten. Die gegenwartige Dis-
kussion in Deutschland lduft aber noch
anders: Die Banker stellen nach wie vor
Forderungen, statt sich in die Verant-
wortung zu begeben. Allerdings geht
der Vorschlag des Bundesverbandes
Deutscher Banken endlich in die richtige
Richtung. Es soll zwar ausgebucht wer-
den, um marktschonend abzuwickeln,
aber die entstehenden Verluste missen
die Banken tber die Jahre schon selber
tragen. Sollte es zu Gewinnen kommen
— wie in Schweden -, dann sollen sie
zwischen Bund und Bank geteilt wer-
den, weil der Bund schlieBlich die Bad
Bank garantieren muss.

Die heutigen (Investment-)Banker darf
man sicher in diesem hibschen Wort-

,Eine Bad Bank funktioniert nur,
wenn die besten Banker des Lan-
desin ihr arbeiten und den Augi-
asstall wieder ausmisten.”

spiel als Bad Banker bezeichnen; denn
sie haben die Situation herbeigefthrt,
die zur Notwendigkeit von Bad Banks
gefihrt hat. Nun ist der Ressourcenpool
nicht so unerschopflich groB, dass man
die Zocker alle in die Wiiste zum Pokern
schicken konnte, sondern man muss —
leider! — mit ihnen weiterarbeiten. Wir
haben es also mit Bad Bankern zu tun,

die aus ihrer Sicht dadurch wieder gut
werden wollen, dass sie ihre schlechte
Arbeitin eine Bad Bank ausgliedern. Ge-
nau das geht nicht! Das ist viel zu wenig.
Deshalb ist es auch richtig, wenn die
Bundesregierung, der Treuhander unse-
res Staatsvermogens, sehr vorsichtig mit
diesem Vorschlag umgeht; denn schlie3-
lich mussen wir Steuerzahler die Garan-
tien fur die Bad Banks geben — egal ob
sie privat oder gleich staatlich organi-
siert werden. Das Drama um die Hypo
Real Estate zeigt doch, wie schwierig das
ganze Thema ist. Wenn sie verstaatlicht
wird, dann hat man im Prinzip eine Bad
Bank erster GUte (sic!); denn gerade die-
ser Immobilienfinanzierer scheint — ins-
besondere Uber seine irische Tochter —
voll von faulen, giftigen Papieren zu sein.
Und da stecken bereits tiber 100 Milliar-
den Euro offentliche Gelder in Form von
Garantien und Kapitalspritzen drin.

Resozialisierungsprogramm fur
Bad Banker

Wenn es grundsatzlich zur Losung mit
den Bad Banks kommt, muss man dar-
auf dringen, dass die Bad Banker eine
Art Resozialisierungsprogramm mitma-
chen, damit wir wieder zu einer Kultur
des Bankers kommen, der Treuhander
der Einlagen von Kunden ist und nicht
der Finanzingenieur seiner selbst! Dieser
Teil der Diskussion fehlt bislang vollig.
Noch kaum ein Banker hat sich dazu ge-
auBert, dass es zu einer echten Ande-
rung der Bankenkultur kommen muss,
damit das Bankensystem auch das 21.
Jahrhundert Uberlebt. Die bisherigen
AuBerungen sind Lippenbekenntnisse
am Sonntag, wahrend unter der Woche
doch wieder anders geredet wird.

Die Banker tun immer noch so, als sei
das alles irgendwie passiert, ohne dass
sie etwas dafur konnten. Dabei haben
sie die Fehler gemacht, die zu dieser Sys-
temkrise gefthrt haben, was uns nun
auch noch eine schwere Weltwirt-
schaftskrise beschert. Eigentlich ist das
nicht zu fassen — selbst wenn man es mit
den Bankern gut meinen will. Aber sie
scheinen sich vollig vom realen Leben
verabschiedet zu haben. Politik und Ge-

sellschaft sind gefordert, diese Banker
auf den Boden der Realitat zurtickzuho-
len; denn sonst ist es nur eine Frage der
Zeit, bis die nachste Krise kommt. Fi-
nanzingenieure bohren doch immer
neue Locher in den Fels der Bankenauf-
sicht.

Selbstverstandlich ist Banker nicht
gleich Banker — die schlechten Banker
sind im Wesentlichen die Investment-
banker gewesen und nicht die Banker in
den Filialen, die Kunden beraten oder
mittelstandische Unternehmen beglei-
ten. Deshalb ist mit einem einfachen
Lackmustest fur den Investmentbanker
auch feststellbar, ob er sich dndern will
und zu einem guten Banker werden
mochte. Es ist und bleibt der Bonus! Wer
heute als Investmentbanker noch einen
Bonus haben will, ist nicht mehr der rich-
tige Banker fur die Zukunft. Angesichts
fast bankrotter Staaten, zerstorter Fami-
lien und Vermodgen sowie einer verhee-
renden Wirkung auf die reale Wirtschaft
darf das nicht sein. ,Basta!” ist nicht die
Wortwahl| der Kanzlerin, aber ihre Aus-
sage im Spiegel war eindeutig!

Nattirlich ist Bonus nicht gleich Bonus;
denn es gibt zugesagte Provisionen, zu-
gesagte dreizehnte Gehalter und selbst-
verstandlich auch erfolgsabhdngige
Komponenten. Aber der weit Uberwie-
gende Teil der Investmentbanker hatkei-
nen Anspruch auf einen Bonus, ganz
egal, ob ihm dadurch das Leben in Lon-
don oder New York zu teuer wird oder
nicht. Selbst die jungen Investmentban-
ker haben in den vergangenen Jahren so
viel verdient, dass sie auch einige Jahre
ohne Boni auskommen konnen, sofern
sie ordentlich gehaushaltet haben. Aber
das erwartet man doch nun wirklich von
einem Banker, oder? Zumindest von ei-
nem guten Banker.
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